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Leadership Development: minulost, pfitomnost a budoucnost

V poslednich dvou desetiletich je patrny stdle rostouci
zajem o leadership. Firmy, které zaujimaji vedouci pozici na
trhu, si uvédomuiji, Ze ziskani konkurenéni vyhody a dosahovani
obchodnich «cild vyrazné zavisi na investicich do jejich
soucCasnych leader(i, stejné tak jako do potencialnich
budoucich leader(l. Pfichazeji ale také na to, Ze je treba
zasazovat rozvoj téchto lidi do SirSiho kontextu, nez se
soustredit pouze na rozvoj kompetenci jednotlivci.

Béhem uplynulych let se vyvinula fada metod pro rozvoj
leader(. Pivodné se leadership dovednosti vyucovaly
prevainé na kurzech, postupné se ale prichazelo na to, Ze je
treba vzdélavani propojit se zpétnou vazbou vredlném
prostredi (360° feedback, on-the-job-training) a téz se ucit od
lidi, ktefi danou véc umi a délaji dobfe (coaching, mentoring). A
co je nejdulezitéjsi, je potreba ucit se praktickou zkuSenosti
(learning by doing, action learning). Vétsina téchto metod se
vSak sousttedila na rozvoj manazerskych kompetenci spiSe nez
na rozvoj leadershipu.

Leadership a management byval ¢asto zaménovan a o jejich
rozdilech toho bylo napsdno uz mnoho. Presto je dulezité
zminit, Ze leadership neni jen soubor urditych
charakteristickych rysG v0d¢i osobnosti, ale predevsim
schopnost leadra byt sam sebou, védét kym je a kam chce dojit. Leader by mél umét fidit svlij osobni a profesni rozvoj
stejné jako rozvoj lidi, které vede. Efektivni leader dnesni doby je ¢im dal tim vice spjat s organizaci jako celkem. Vi,
kam jeho organizace sméruje, a vi, co je potfeba udélat pro to, aby bylo téchto cilli dosazeno. Umi vést a motivovat lidi
pro spolecné cile, umi je ziskat pro svou vizi a je pro né inspiraci. Takové chovani se vSak neda naucit na kurzu
leadershipu, se kterymi se bézné setkavame na trhu vzdélavani.

V poslednich deseti letech rostlo téZz povédomi o souvislosti emocni inteligence a leadershipu. Napf. Goleman
(2002) uvadi, Ze schopnost leadera rozumét svym emocim a emocim ostatnich je pro leadership mnohem lepsi
predpoklad nez samotna obecnd inteligence. Zaméreni na emocionalni stranku leadershipu znaci zajem o vnitini
pri¢iny vnéjsiho chovani leadera. Dfive béZny transakéni model vedeni lidi, zaméfeny pouze na vysledky a chovani
leader(, prestal stacit a nahradil ho tzv. model trasformacni. Transformace se tyka predevsim vnitfni zmény na
zakladé reflektované zkusenosti, sebepoznani a sebeuvédoméni vnitfnich a vnéjsich souvislosti vlastniho vidcovstvi.
Tento model, prestoze ma vétsi potencidl skute¢né rozvijet leadership, se zatim v organizacich uplatfiuje méné nez
model transakéni. PfestoZe si organizace uvédomuiji, Ze rozvoj kvalitnich leadri je klicovym faktorem jejich budouciho
uspéchu, pristup k rozvoji leadershipu v organizacich neni zatim systematicky. Rozvoj leadershipu je zaméren na rozvoj
dovednosti spojenych s konkrétnimi pracovnimi aktivitami leadera a na jeho vykonnost spiSe neZz na rozvoj osobnosti.

Pozadavkem Uspésnych organizaci se vsak stale naléhavéji stava potreba kvalitnich a autentickych leaderd. Roste
roz€arovani z téch typl manazerq, ktefi jen prehravaji urcité role a ktefi vyuZivaji své pozice k posileni svého vlivu a
k manipulaci s ostatnimi. Pfechod k transformaénimu modelu je proto vyzvou pro vétSinu organizaci. Potfeba
autenti¢nosti a hledani smyslu roste spolu s rostoucim Zivotnim tempem a Upadkem moralky a tradi¢nich hodnot.
Trendem v oblasti leadershipu bude proto nalézt metody a zpUsoby rozvoje leaderl, které by podporovaly jejich
integritu a autenti¢nost a pripravily je na slozZité situace, které provéfi jejich leadership dovednosti. Naroky na leadera
v organizaci se budou stale stuprfiovat diky vlivu globalizace, modernich a informacnich technologii a diky stale se
zvysujici komplexnosti manazerské pozice. Jak identifikoval vyzkum spolec¢nosti Ashridge z roku 2008 zaméreny na
trendy vrozvoji manazerskych a leadership kompetenci, bude stdle patrnéjsi zvysujici se potfeba rovnovahy
pracovniho a soukromého Zivota a odpovédny leadership. Mnohdy se nejednd o nova témata, nicméné priddme-li do
celkového obrazku fenomén krize, stane se rozvoj kvalitnich leadri podminkou pfeziti kazdé spole¢nosti.
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Pragoeduca rozviji a podporuje leadery v tom, aby se stali opravdovymi leadery, a tim, kym skuteéné chtéji byt.
Kombinaci rozvojovych technik a pomoci inovativnich u¢ebnich postupl probouzime potencial a schopnosti leadera.
Uc¢ime leadery vnimat a chapat zkuSenosti jako zdroje pro hlubokou sebereflexi a podporujeme je k transfomaci
vlastniho ,ja“.

Pfi rozvoji lidi a tym0 na vSech drovnich organizace se zamérujeme na reseni vedouci k trvalému a udrzitelnému
rozvoji, ktery neni zavisly na externich konzultantech.

Co nabizime:

e Spoluprdci s klienty pfi definovani klicovych kompetenci leadra.

e Identifikovani potencialnich leadra.

e Nastaveni procesi pfi préci s talenty — talent management system.

e Tvorbu a implementaci feSeni vedoucich k celostnimu rozvoji budoucich leadrq.
e Systematicky a celostni rozvoj soucasnych leadrd.

e Méreni efektivity vzdéldvani s dirazem na navratnost investic.

Nas exkluzivni firemni program: LEADERSHIP JOURNEY

Jste zkuSeny manaZer a chcete dosahovat vys$si Urovné a efektivity pfi vedeni
lidi? Chcete se dale rozvijet a stat se opravdovym leaderem? Objevte koreny
Vaseho leadershipu, odhalte Vase nedostatky, zvyste Vase schopnosti v oblasti
vedeni lidi a rozvijejte svidj potencial.

Mohli bychom pro Vas ptipravit nékolikadenni kurz, kde Vam budeme fikat, co
by mél spravny leader umét a znat, ale to neudélame! Necekejte, Ze Vas
budeme néco ucit! Ocekavejte, Ze budete mit prileZitost se naucit! Pokud by
to bylo pohodIné, pravdépodobné byste se nic nenaucili.

Leadership Journey program obsahuje 5 modulll véetné tydenniho pridéleni na projekt, ktery zméni Vas pohled na
leadership. Projekty realizujeme ve spolupréci s neziskovymi a pfispévkovymi organizacemi, domovy dichodcd,
Ustavy socialni péce a lécebnami. Budete mit prilezitost ovérit si své leadership dovednosti na konkrétnich
projektech v neznamém prostredi, budete moci zaZit vedeni lidi a tym( v novém kontextu, umoznime Vam
hlubokou sebereflexi a vlastni proménu. Vystupte ze své komfortni zony a prozijte opravdovou cestu za poznanim
Vaseho vnitfniho leadra.

Follow-up a systém

Zhodnoceni
Vedeni projektu
Teoreticka pokracovani
Ptiprava a zékladna Z'dn\! ,
vybér projektu (rezidencni)

1 tyden

(rezidenchni)

3 dny

(rezidencni)

1 tyden

(on-the-job)

v

Pro vice informaci o tomto programu kontaktujte Mgr. Evu Naplavovou enaplavova@demosgroup.com.
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